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Po adi Jméno M|:|<ard Po adi | Jméno M|:|<ard Po adi | Jméno M|:|<ard
1 Keller 75 41 Nebesky 4 81 Soték 2
2 Babis 55 42 BlaSkova 4 82 Lexa 2
3 Tyka 30 43 Baudis 4 83 Pros 2
4 Bakala 15 44 Ku era 4 84 B lohlav 2
5 Dospiva 14 45 Moder 4 85 Hess 2
6 Has ak 14 46 Chrenek 4 86 Karel 2
7 Vitek 13 47 Prielo ny 4 87 Klepetko 2
8 Komarek 13 48 Smejc 4 88 Knotek 2
9 Hoffmann 12 49 Siroky 4 89 Mréaz 2
10 Sv tlik 12 50 Zach 4 90 Potisk 2
11 KUasik 11 51 K etinsky 3 91 Siekel 2
12 Kola ek 10 52 N mec 3 92 Sestak 2
13 Fio 10 53 Slemr 3 93 Sinovsky 2
14 St panek 10 54 Malis 3 94 | Turansky 2
15 Kmotrik 9 55 Vilagi 3 95 Seidl 2
16 M kota 8 56 Balko 3 96 Eichler 2
17 Komarkova 8 57 Bobela 3 97 Jui ek 2
18 Luka ovi 8 58 Pudil 3 98 Nedv d 2
19 Slota 8 59 Passer 3 99 Jagr 2
20 Krou ecky 7 60 BlaSkovi 3 100 | Stoklasek 2
21 Rokos 7 61 Michal 3 101 Sebo 2
22 Kollar 7 62 Novotny 3 102 Ul ak 2
23 Sadilek 7 63 AntoSik 3 103 ech 2
24 Siman 7 64 B ezina 3 104 Hole ek 2
25 Tka 7 65 Hatina 3 105 Marcin 2
26 Otava 6 66 Paukner 3 106 Kurka 1
27 Po6r 6 67 Struhar 3 107 Kurka 1
28 Valenta 5 68 Beran 3 108 Sabol 1
29 Hlavaty 5 69 Komarek 3 109 Bostik 1
30 mejla 5 70 Rosina 3 110 Zavodny 1
31 Divis 5 71 Komarek 3 111 Ov ai 1
32 Kola ek 5 72 Tesa 3 Celkem 633
8s Travni ek 5 73 Vajda 3
34 Dienstl 5 74 Kunovsky 3
35 Chrenko 5 75 Dubs 3
36 Jakabovi 5 76 Kamaras 2
37 Tka 5 77 Kraj ak 2
38 Schwarzenberg 5 78 Panik 2
39 Smejkal 4 79 Rehak 2
40 Oravkin 4 80 Sehnal 2




Impérium cara Petra

Nejbohatsi Cech a viadce skupiny PPF PETR KELLNER (46)

ziskal béhem svého podnikan

&

i fadu pfezdivek, z nichz nej-

znaméjsi jsou Petr Veliky a Magistr Kelley. Pravda je, Ze
Keliner je v podnikani skuteéné skvély alchymista.

produkéniho na Bar
randove se Petr Kell-
ner dokazal vypra-

covat na tuzemského ldra,
Jlako jeding z ,rodiny” Ces-
kyeh a slovenskich miliar
datl ze mi2e pysnil tim, Ze
pronikl doevropské finanéni
Spicky.

Ma podnikatelskou drahu
se dal Kellner v roce 1990,
kdy za#al prodivat kopirky.
§ Milanem Madéryéem a Mi-
lanem Vinklerem pots zalo-
#ili spoletnost Spriva prv-
nfho privatizacniho fondu
- pdtud nazev PPF. § touta
firmou se ziacastnili 1. viny
kuponeve privatizace, kie-
rou pochepili jako jedined-
nou piletitost k zbohatauti,
<Ten ndpad méla fada lidi,
kaZd¥ z nds o lom plemys-
lel. Dilefité oviem bylo, kdo
dokdzal myvilenku dotdh-
nout do konce a fondy udr-
2eta zhodnotil,” vepominal
Kellner pred asmi lety v MF
Dres v jednom 2 mdla rezho-
vord, kieré kdy méditm po-

skytl I.: %

Privatizace za statni penize

Kellner v kuponové privatizaci uspél né-
ramné. Pomohla mu masivn{ reklamni
lampail a miliony z teplického holdingu
Sklo Union. Ty mu poskytl tehdejii &0
firmy Stépidn Popovig, ktery si tim pii
psal historickou zdsluhu na vzniku im-
péria PPF. Sklo Union plitom v té dobé
vlastnil stat. Popovif se pozdéji stal mi
noritnim akciondfem PPF a zdravei |e
dodnes v dozoréi rad2 lirmy, Teplickd
sklafska spolecnost poskytla PPF zdroje
ve formeé kapitdlového vikladu a pGjdky -
celkem 40 miliont korun deskosloven-
skych. A dovod? Kellner pri Popovice
piesvédeil svou vizi o fungovani inves-
ri¢ni spalednosti. ,On byl jeding, ktery
védel, co se md udélat, jak to md fungo

oligarchou Olegem Déripaskou, & nim2
se pletahuje o viiv v ruské pojislovné In-
gosstrach.

Yyhazov pro ochranku

A jaky je Petr Kellner v soukromi? Ma
prvni pohled pisobi jako velky sympatilk.
Tmaveé oéi, pésténé strnisté a béloskvouct
americky dsmév. Kdy2 ho oslovite, tvafl

w )
A EVROPSKA LIGA. Petr Kellner je jedinfm
tuzamekym podnikatelem, ktery pronikt mezi
evropakou podnikatelskou Spicku. Pomohio
mu k tormu spojent s italskym pojidtovacim gi-
gantem Generali,

vat. Krok po kroku. Rada lidi se jen do-
mnivala” zdivodfioval Popovic na teh-
dejéi poméry obrovskou phjeku

| Kelliner (46
finance, tezha raty

o=k

Fondy PPF ziskaly v ebou vindch kupo
nové privatizace akcie zhruba dvou stovel
firem v celkové hodnoté péti miliard ko
run. Finance na budovini gigantické inves-
tiéni spoleénosti byly na svété Kellner pak

se sice vyplasend, ale kdy# se ujisti, 2e mu
nehrozi nebezped, prohodii nékolik slov,

Folografovdni ale vZdy striking odmital, |

KdyZ se k nému pies ochranku podafilo
proniknout novindf fumn, znamenalo to je-
diné: vvhazov celé ochranky.

Kellner je strachem o svou bezpednost
povéstny. Pod ochranou jesake jeho ro-
dina, kierd podle informaci TYDNE Zije

A VALKA S OLIGARCHO. V Rusku ma Petr Kellner mocného soupefe v miliardél Olegu Déri-
paskov| (vpravo), kterf se t8&0 pfizn Kremlu vitetné prezidenta Dimitrije Medvedéva (vievo).

predved] daléi mistrovsky kousek, kdyi se
s Fondem Petra Velikého zuéastnil ruské
obdoby kuponové privatizace, V Rusku do-
kazal své bohatstvi znagéné rozmnogit.

Spiiznéni s politiky
Zikladem impéria se viak stala Ceskd
B pojiflovna. Jejl oviadmuti
skupinou PPF v druhé po-
Tovine 90, let pacfl k nejza-
hadnéjdim piibéhiim polis-
tepadovich hospodafskych
i politickyeh déjin. Svou
raoli sehrély pfedeviim po-
liticke styky. Snahy Kellne-
rovy skupiny podpofil dlou-
holety ministr Klausovych
viad Ivan Kodarnik, ktery
se pak shodou okolnosti*
stal Séfem pFedstavenstva
Ceské pojistovny, Prevzetl
pojistovny podporovalarov-
néE 0DA, klerd - jak se poz-
déjl utazalo - dostalaod PPF
tajny sponzorsky dar,

Za Kell nerem nestofi pou-
ze podnikatelské aspéchy.
Po plsoben! skupiny PPF
ziistaly zkrachovalé spoled-
nosti ZPS, Transporta, Ple-
rovské strojirny. Zbyly po
nich dluhy v fadu miliard
korun. Na konci srpna 2000
s zhavil divize PPF Media,
poté co zkrachaval projelki
hyperlokdinich médii Mase
adresza, Tento nedspésnfy
byznys pripravil Kellnera
o stamiliony.

Muzi s puncem nejbohat$iho Cecha
se vBak nedd upfil, Ze umi genidlné na-
tasoval prodeje. V roce 2007 - ok pled
vypuknutim finanéni krize - spojil po-
jislovaci aktivity PPF s byznysem ital-
ského gigantu Generall ve strednia vy-
chodni Eveopé. Kromé toho si nechal
vyplatlt pFas miliardu eur a zirovel se
dostal do veden| italského kolosu, ¢imz
paskntil do prvnl gy eviopského fi-
nanénictvi,

Fromé financi se zamefuje na perspek-
tivni obor energetiky: viasinl 29 procent
Energetického 2 primyslového holdingu,
cod je dvojka na Seském (rhu, PH vstupu
do holdingu vyuzil dostatedné hotovosti
a problémi skupiny JaT, Radost mu tak
nyni kalf jen nedafeSeny spor s ruskym

dast kodovnim” Zivetem, ,Pofad se sis-
buji z mista na ndsto. A to nejen kvl
byznysu. Kellner rlastni doma i v cizing
nespotet nemovitosti. Pravé z obavy
o své spukromi se ale na jednom misté
nikdy nezdrZi dicuho,” shoduji se lidé,
ktetl nejbohatsibic Cecha znail.

Rada objektil, které mu patfi, je ale po
wiFinu roku prdzdnd, Nemovitosti na
kupuje, stavi, oprivuje, ale jen malokdy
jeproda. Mesnese ktiZ, Zo by v byt nebo
domé po ném mol] 2t nékde jing. NatoZ
aby mohl ikat, ¢ bydli po Kellnerovi,"
tvrdi lidé z vysolkého byznvsu.

Miliardar se pry pfi fizeni firmy chovd
jako car. Pfi poradich sedi v éele stolu
ajednd rozhodng anekompromisné. Kdyz
je potfeba, dokiZe si rizné zjednat kdzei,
VEégina zamésinarch se s nim ale nikdy
nepotla,

Jako pohodaf ddajné nevystupuje ani
v byznysu. PR ebehodevan! s nejbohat-
#im Cechern je pr¥ tfeba mit se stéle na
pozoru.  Snazi se vydélat na viem a na
kaidém, s kvm jecnd,” tvrdi zasvéceni.

Piestode je Kel ner téméf | virtudlng®
pestava, vi se 0 n*m, Ze je mecenisem
kultury, skolsivi i sportu, 5 manzelikou
Rendtou vybudaoval v Babicich u Prahy
gymndzium Oper Gate, sponzoruje Di-
vadlo Jary Cimrmana. A neddvnoe vyslo
najevo, e jid nékdik let tajné podporuje
holefjovy tym Bili Tygh Liberec (wice na
strandch 29 @ 52). Wiaden Galistl, Eva Pospidllovd m



P MAGNAT Z AGROFER-
TU. Bratislavsky rodak
Andrej Babis ovlada nej-
VEtSi remédélskou a po-
travinarskou skupinu v Ce-
chéch a na Slovensku.

Kral potravinarsky a chemicky

Pfib&h bratislavského rodaka ANDREJE BABISE (56) se
ponékud vymyka - v tom, Ze na rozdil od fady ostatnich
teskych a slovenskych miliardafi nezbohatl na kuponové

privatizaci.

Trﬂ[‘hu to povaduji ze chybu, 2e jsem
se kuponovee nevénoval, Tekl An-
drej Babis pred lety slovenskému
tisku. Po revoluct se viak docela rychle
tozkoukal. UZ proto, ze byl kariéristou,
jak sdm ptizndvd, a e uf za totality meél
jeding cil - vycestovat do zahraniél, Po
osmi letech éekdni se dostal do Maroka.
ZkuSenosti z clziny se mu v dlevnich do-
bdch novodobého tuzemského kapita-
lismou hodily,

Podnik zahrani¢niho obehodu (PZO)
Petrimex ho ov3em na marockou misi ne-
vyslal jen tak. Babis umél vyjit s komu-
nistickym rezimem, navic umé] vitednd
francouzsky. Kariéristou byl 1oti2 zjevne
ijehootec, jenz kromeé jiného piisobil jako
zdstupce GATT a QSN v Zeneve, Tam fake
mlady Babi# mohl studovat,

Kdv# se z Maroka vrdtil, bylo uf po re-
voluri a v Ceskoslovensku rozkvétal ka-
pitalismus, Jako zdstupce feditele Petri-
mexu ZaloZil jestd pred délenim federace

kromy zaméstnavatel v Ceskou [Evrty nej-
wat sl celkove), druhy nejverii virobee du-
sikatfch hnojiv v Evrope a rovné2 nejvétsi
Fesky Investor na Slovensku a v Némecku,
Da portfolia skupiny patfi napfiklad che-
micky Precheza, Deza, Fatra, Synthesia,
Lovochemie, Preal, slovenske Duslo ¢ né-
meckd SKW Fiesteritz, dale pak potravi-
natske firmy jako Penamn, Olma, Koste-
lecké uzeniny, Vodiianskd dritbe? &i slo-
venski HYZA

V lofském roce klesly konsolidované
1rzby Agrofertu o patnact procent - na
5,89 miliardy korun. Cisty zisk skupiny
se mezirotné snizil na 3,73 miliardy ko-
riin, tedy o 700 miliond. Jak Babi3 pfi-
znadvd, rok 2009 byl kvili hospodarské
krizi pro zemédélskou a chemickou ¢dst
skupiny historicky nejhoréim. Pfesto to
pro Agrofert nebyl nedspésng rok: dokon-
£il totiZ akvizicl nejvetsiho konkurenta
v obory, podniku Agropel Group, jen? do
16 doby patiil podnikateli Jirfma Mald-
Sowi. Babid tak ziskal skupinu s ro¢nim
obratem presahujicim patndct miliard ko-
rn.

teské pobofky tohoto podniku, jez se poz-
defi staly zakladem Agrofertu. 1 kdy byl
Babit z Fetrimexu nakonec vyhozen, do-
kdzal si v feskych pobockich udrZet viiv
a navysovanim zakladniho jmeéni se zba-
vil vlivu slovenské .matky”, 5 financova-
nim mu tehdy, jak fikd, pomdhali kama-
radi ze stfedni Skoly, tedy z Zenevského
gymndzia (idajné zatiténd firmou QFI1,
je2 dftve Agrofert vlastnila). Nyni viak
uZ Bahif viddne Agrofertu sim - své hi-
valé partnery vyplatil.

Rozvoj skupiny byl chromujici. Bos-
sove socialistickych 12D se po zméné po-
meérd rozhodné nerorkonkalitak jako Ba-
bi% A ven jejich dezorientace umns vvu-
#l, Prestofe - jak sdm Ekd - neovldda mo-
derni mana#ersié metody a nema ani titul

MBA. . Titul MBA |e v nasi skuping takika
diskvalifikacni,” tekl nedivno v jednom
rozhovoru,

Dopustil seviak i chyb: Byl jsem hlu-
pik, kdyZ jsem rekoupil Unipetrol,” prohla-
sil. V roce 2001 totiZ zukitkoval své vitedng
vatahy s viddou Milode Zemana a Unipet-
rol privatizaval, JfestoZe nepodal nejyyss
nabldku. O rok pozddji od privatizace od-
stoupil s odfvodnénim, Ze cena je tuze
vysokd, ,MEl bych to za jedendct miliard
a 5 vykupern drobnyich akciondfa za pat-
nact - a nagdar. £ dnesniho pohledu se mi
to uf zdd levné,” zlobi se na sebe Babis po
letech. Byl pak iu druhé privatizace Uni-
petrolu, do nif Sl spoledn® s polskim PEN
Orlen a americkou spoleénosti Conoco, So-
cidlnédemokraticka vliida opét nevvbrala
zdjemnce, jenf nasizel pfedbé¥nou nejvyss
nabidku - kazagkon firmu KazMunaiCaz
- a Babid op&t uspel. JenZe pak se Polacido-
viipili, Ze je v¥hodnéji se s Babisem soudis
ned - mu prodat firmy, které mu pied priva-
tizact slibill, Soudy se tdhnou dodnes.

Z Agrofertu, stery nyni zahrooje vice
nef 230 subjekid, je i tak nejvetsl skou-
pina v deskaem aslovenském zemeddlstvi
a potravindistvi, druhd nejvétsi chemicks
skupina v Ceske republice, nejvéts sou-

Luld¥ Kovanda m | A LUXUSNI OTOZISTE. BabiSovavila v Prihonicich u Prahy.



Finanéni predator z Celakovic

PAVEL TYKAC (46): tajfun ve velkych financich, tyrano-
saurus z 90. let, generator hotovosti, muz s tlustou pe-
nézenkou, doktor Moriarty kapitalového trhu a déemonicky
Séf skupiny Motoinvest.

toinvest zbyly trosky fondt a banlk: Byl
stihdn kvili proslulému tunelu, kerym
2 C5 fondfr zmizelo ngjméné 1,23 miliardy
korun; Zalobee vEak stibdni zastavil. Ani
vdalsich ptipadech se kontroverznlmu fl-
nanénikovi nic neproka zaio.

Divoké zatatky

Tykat zahdjil taZeni tuzemskymi finan-
cemi ve velkém stvlu Jako hlava dravé
skupiny Motoinvest. Ta proslula pokusy
o plevzetl fondd velkych bank, jimiZ vy-
delala prvni velké penize. V roce 1995
spustil Motoinvest akei |, Drobnt akeio-
ndti, placte!”. KdvE skonéila, drobni ak-
ciondfi mneha fondd opravdu zaplakali -
ana Tylatavych kontech se objevily mili-
ardy. Média dokonce spekulovala o sume
okolo deseti miliard.

Skupina dostala pod svou kontrolu
dokonce Agrobanku, tehdejs bankovni
patku, Ridila ji i v roce 1996, kdy &la Ag-
robanka ke dow. Je mozné, #e bez zdzahu
Ceské narodni banky, ktera poslala do
Agrobanky nuceného spravee, by Tykad
maohl bt dokonee nejbohatsim Cechem,
Po krachu Agrobanky se viak na pfelomu
tisicilet! stahl na nékolik let do tstrant,

V roce 2002 se vratil v plné sile. Pies
spolednost EC Group se zapojil do ob-
chodu s pohleddvicami. EC Group kou-
pila od statnl Ceslé konsalidaéni agen-
tury za 3,4 millardy korun nesplacené
dluhy ve vyidi 37 miliard. Jen na okraj:
lento abehod zlomail vaz tehdeidimu Séfovi
agentury Paviu Rezdabkovi, ktery je dnes

Elenem vedeni Ceské nirodnf banky. Ty-
kadovo jméng pak zaznélo take v souvis-
losri 5 firmou Netla Management, kterd in-
vestovala do akeii Ceskich radiokomuni-
kacl, Dravec z Celakovic® se 1otiz dobie
cilijak v pozici mendinového, tak watsino-
viho akcionafe. Jako drobnd podilnik pak
trapil takoveé giganty, jako jsou Deutsche
Bank (vlastnila Ceské radiokomunikace)
i Telefonica 02 CR, kterd v privatizaci zis-
kala Cesky Telecom,

One man show
Skutednd sdlo pro intoitivotho finandénika
s nelitostnim tahem na branku viak mélo
teprve piijit. Utarovala mu energetika. Na
akeilch holdingu CEZ vydalal az deset
miliard korun. Zisk mohl byt jedté vk,
jenie Tykacovi ndajné povolily nervy a
prodal akcie za cenu niZsi nez tisic ko
run za kus. Tolik ho to ale mrzet nemu-
selo, protoze akecie nalorpoval vdobé, kdy
jedna atdla méné ned stovku._. Tnvestici do
akcii energetického kolosu provadél ve
spoluprdei se skupinou J&T, & niZ se poe-
déji po drasticke rozfr¥ce rozesel,
Piifinou sporu s J&T byl ndkup po-
diTu 40 procent v dnesnl skuping Crech
Coal, viastnikovi mosteckych hnédouhel-
iych dobd. Tyvkad jej pofidil v roce 2006
23 zhruba deset miliard korun, protoZe
svou nabidkou trumfl J&T. To oviem byl
teprve zatdek boje. Od vstupu do Czech
Coal zafala Tykatova tvrdd vilka se sku-
pinou CEZ a finanénilky 2 I&T o zvyio-
vini cen hnédého uhll, Rozhodng se ne-

A NESMLOUVAVY FINANENIK Pavel Twkaé
{snimek z roky 1997 .

byznysu nedostal od médif a byz-
nysment tofik piizvisek. Pravé Ty-
ka& mél pitom miliardy v na konei 90,
Iet, kdy po pisoben' jeho skupinyg Mo- @

S nad nikdo ze dpitek tuzemskeho

28-30 miliarc

< JADREM TYKACCVA JMENI | Investice
do tEEby uhli na Mostecku (Hustragni fota),

liraje v rukaviékdch, na Tykadovu hlavu
padaji dokonce podezfeni z rozpoutid-
vdni afér typu Toskinsko. Dosavadnim
vroholem je vyietfovdni Evropske komise
v CEZ a Energetickém a promyslovém hal-
dingu, které vyvolalo upozornéni firmy
Czech Coal.

Pozici v Czech Coal Tykaé jesté posi-
Hl, kdw® v roce 2008 pfikoupil jednoe pro-
cento akeil, ¢imi se jeho podil dostal na
podavinu. Nakup kli¢ového procenta pfed-
stavoval velky zlom v energetickém byz-
oysu. Tykad je jisté ofesvédéen, Zejehoin-
vesticd virazné rhodnoti - fadowvé o mili-

ardy korun - prolomeni téZebnich limitd,
Problém je v tom, Ze zatim 24dnd politickd
garnitura prolomeni nepovalila.

Eromé mosteckich doll je Tykad ak-
tivni v Sokolovske uheing, kde ma pravo
na tficet procent akeil Jana KrouZec-
lkého, Ten se ve zlém rozedel se zhyvaji-
altni dvima akefondfi, FrantiSkem Stépdn-
kirm a Taroslaven Rokosem. Krou®acky
g8 proto obratil na Tykate, jenZ vytihl do
dalsiho konfliktu,

MNa Tykacovi je pororuhodné, Ze jeho
bvznys je Lone man show®. Na rozdil ad
vatiiny bohdéh se neopitd o jednu za-
kladni firmu éi holding, kde by vldd] fadé
dalsich manaZert. Pracuje fasto v ula-
ieni - viadé firemmd jen své lidi, ale jeho
jméne ve vedeni spolednosti vibec nefi-
guruje, 5 oblibou reké investuje pies sub-
jekty repistrované v dafovych rdjich, je-
jich2 viastnictvi je @mef nedohledatelng.

Viadan Gallist] m




O uhlobaronovi, ktery umyval nadobi

Opavsky rodak ZDENEK BAKALA (49) predvedi na jafe 2008
- uprostied ekonomickeé krize - husarsky kousek. Uspés-
ny iipis akeii spoleénosti NWR vynesl stavajicim akciona-
fiim zhruba tticet miliard korun.

Industries, kierého do svého #eb-
Fieku svétovich bohadd pro rok 2010
zafadili prestizni casopis Forbes, na sebe
v posledni dobé spite ne? tspéchy na poli
byznysu poutd pozornost svymi aktivi-
tami souviseficimi s politikou. [
Fatimeco v lofiském roce se 0 ném spe-
kulovalo jako o sponzorovi kontroverzni
plastiky Entropa, letos po volbach do Po
slanecké snémovny vefefné ozndmil, Ze
venoval 28,5 milionu korun ODS, TOP 09
aVarem vefeinym. Tim proti sobé jeste vice
popudil socidlni demokraty, s nimiz byl na
kordy i v jing zdleZitosti, Tedy konkrétné
s mistopfedsedou strany Labomirem Yao-
réalkem, s nimZ se pfel o to, zda musi pro-
BEh ot privatizace 44 tisic karvinskich
byt v dreni ORKD, ¢ nikeli.

Zaordlek spoar apepFil virokem, fe se
Bakala ,chovd jako gauner”, za coZ ho fi-
nancnik zafaloval. Soud sice neshledal na
Faordlkove probildden! nic 2avadného a Ba-
kalovu Zalobu na ochranu jména zamit!,
spar tim viak zdaleka neskondil.

Zacatky u mycky

Bresto jako by tato epizoda zapadala do
pesttd mozaiky Bakalova dosavadniho
Ehvota A navazovala na jeho piedeslon £i-
voind pout. A ta nebvla vZdy bez mrakd.
V devatendcti letech - tehdy se psal rok
1980 - emigroval do USA, ddajné 5 pade-
&dli dolary v kapse. V zacdtcich se Fivil na-
pitklad i umyvanim nadobi,

Owiem af pracoval kdekoli, dokdzal =
rydalat penize na to, aby mohl v Americe
studovat. Fakotvil na University of Cali-
iornia v Berkeley a pfivydéldval si jako
£ifnik ve francouzsks restauraci. V roce

S polumajitel spoletnosti NWER a RPG

1955 Skolu uspasné dokoneil a promaoval,
Kritce nato se vydal studovat financnic-
ina Darmouth College,

Studium na ekonomicks dkolke Bakalovi
odkrylo svét velkich penéz a v této bran#i
s laké hned po absolutoriu vedElal |, svi]

B MILIARDY Z UHLI. Zden&k Bakala
se vySvihl na piedni mista Jabfiiku mi-
liardafi diky pode]i akcii NWR.

okolo:15 miliard i
‘Zdensk Bakal
t&Zta uhil "

primi milion”. Zaméstnala ho totiZ Credit
Suisse First Boston v New Yorku, jejis ées
kou pobodku v Praze pak po navratu do
viasti od roku 1991 eidil.

Strmy vzestup
0 tfi roky pozdéii se Bakala rozhodl csamo-
statnit a zaloZil spolecnost Patria Finance,
kterd se zabyvala pedeviim poradenstvim.
Vroce 2000 pradal Patrii belgickeé bankovni
skuping KB detaily obchodu stejné jako
cena byly wlajeny, ale podie sehdejsich od-
had( médii 5o o tasthu pievysujicl mili-
ardu korun, 52m Bakala si prodejem spo-
le¢nosti prifel na stovky miliond korun,
Vydélané penize investoval. ¥V roce
2004 prosttednictvim EPG Industries

lzoupil spolu s dalimmi investory skupinu
Karbon Ivest, kterd spravovala OKD a de-
sitkyv dalgich, wBtsinou natézebnich firem,
Mékteré 2 nich pak prodal, zbylé sloudil
do dvon dalgich holdingt: N'WR Trans-
portation a RPG Real Estates. Tomuto dru-
hému subjekin patil onéch vice CiyFicet
tisic bytd, které finanénik nechee prodat
ndjemnikim.

MNejwitdim Bakalovym (spéchem byla
pnahidka thetiny akcii NWER na burzach
v Praze, Londyné a Varkave v kvéinu
2008, Wekteri investofi zaplatilii 630 Lo-
tun za akeii. Casopls The Banker udélil
&t transakei titul obchod roku”, A nic
u¥ na lom nexméni fakt, #2 o necel? rok
pozdéii se hodnota akeii zfitla na dese-
tinu hodnety. V srpiu 2008 vstoupil Ba
kala i na medialni triv koupil vérdinovy
podil firmy Economia, lkterd vyddva 19de-
nik Respeki, Hospodd Pske noviny a néko-
lik desitek odbornjch éasopisi.

Zdenék Bakala se v 1&t& po dlouhole-
tém vztahu oZenil s prezidentkou Miss
CR Michaelou Malaovou: maif spolu tH
détl. 2 prynfho man#elsivi s Ameridan-
kou Marguerite, je? skonfilo kompliko:
vanym rogvodem, ma syna. 1ii Stefek m
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uinehorsky rodak Marek Dospiva
Kstudnval v Moskvé a Pekingu -

tehdy vydelal prvni velké penize
na dovozu éinského textilu do Ceskoslo-
venska, Po studiich zamifil na Sloven-
sko, kde rok po rozpadu federace spattila
svétlo svéta spoletnost Penta.

Za Sestndct let prosla skupina mohut-
nou expanzi a patii mezi nejsilnési in-
yestiéni hrifce v zemi. V sougasns dobé
Penta plisobi ve vice nef deseti zemich
Evropy a mdi zastoupeni v Praze, Brati-
slavé, Varfaveé, Amsterdamu a v Limas-
solu na Kypru, Ma tomio stfedomofském
o5rove takd Penta oficidlng sidli. Rok
2002 byl pro spolednost velice Gspiny
- utrila 4,2 miliardy eur (émer 55 mili-
ard korun) a zisk se mezirofné zirojna-
sobil na 156 miliond eur.

Skupina vlastnl obrovska aktiva zahr-
nujici napfiklad Aero Yodochody, Banku
Slovakia, polsky maloobchodni fetézec
Zabka, mobilniho operatara Usfon, sdz-

Opatrny strazce své image

Mezi pétici spolumaijitelii dravé investiéni spoleénosti
Penta je MAREK DOSPIVA (41) jediny Cech. Je nejznaméjsi
tvafi firmy a zaroveii mu v ni patfi nejvétsi - zhruba te-

tinovy ~ podil.

prehiasuje, Ze je pfi nakladani s penszi
yelice opatrny,. Nei investicl odklepne,
dicuho pr pfem#sliL. V jednom 2 rozho-
yord uved], Ze sipenéz vazi, protoke kaz-
dou korunu vydélal usilovnou a houZey-
nalou praci”,

Dospiva se jednou dostal i do kfiEku se
zikonem. V roce 2003 jej stitni zastupi-
telstvi obvinilo ze zpronevéry pii trans-
dkel s akeieml Lazni Fichymov, kieré pat-
fily does jiz zkrachovalé spolednosti KTP
Quantum, Finandnik oznacll obyinéni za

absurdni s tim, Ze vydetfovatel ,caly pii-
pad vibec nepochopil®, Soud mu nako-
necdal za pravdo a stibdni zastavil,

Miliarddf si zakladd na své imagi.
Jeho okoli tvrdi, e ma smysl pro detail
a z drobnosti dokdZze udélat véc mnohem
vyEaihe viznamo. Dospivovymi koniélky
jsou mimo jiné architektura a design. Fi-
nanénik se naptiklad podilel na projekio-
van{ svého dom. Také vablékdni si ddvd
pozor na kaZdy detail a chodivEdy deko-
nale upraven,

kovou kancelaf Fortuna, vyrobee krmiv
pro pay a kotley Cimborn nebo adamov-
sk strojirensky komplex Adast a také
velké mnoZstvi pozemki. Napiiklad pred
dviéma lety prodala Ceskému statu pady
okolo ruzyriského letigtd zhruba za &yii
miliardy korumn,

Fetice plivadnich spolumajitell Penty
drii .pii sobé" 1 po patndcti letech. Me-
chanismus Hzenl skupiny je zaloZen na
pevnych pratelskich vazbach, aleina jas-
nych pravidlech, kdy md ka#dy z part-
neri na starosti swvé portfolio a ruéi za
operace, které v ném provadi. Od zaddtku
roku 2011 se vBalk stroktura Fizent firmy
zménl a podet partnerd se roz§(fi.

Dospiva md ,pod dozorem™ portfolio
investic v ablasti sluZeh, letectvi & ma-
toobehodu, Dehlizi napfiklad na rozvoj
Aera Vodochody a na expanzi fetézce
Zabka na dalé trhy stfedni a vychodni
Evropy.

Atkoli jsou finanénici z Penty pova-
Fovdni za drave investory — piezdivalo se
jfim ,#raloci od Dunaje” -, Dospiva o sobé

< siDLO pRAVCU. Svijnovi .domov” nalezla
Penta v ulici Na Prilopé v samém cantru Prahy.

Kombinace schepnosti a Sarmu 2 ného
Cinila ldkadlo pro deny. Nef se v roce 2005
odenil s byvalou rodelkou Eliskou Fall-
xovou, spolecenskd média jej popisovala
jako jednoho = rejFadanéitich starvch
mlidencii ve sttecni Evropé”, Sve vyvo-
lené ekl .ano” v rodné Kutné Hofe, Kuli-
sou pro obfad jim bl morumentdlni chram
svaté Barbory, 2 ko jim Ave Mariz zazpl-
val véhlasny tenor Peter Divarsky:

Man#elé Dospivovi majl dvé malé déti.

1iii Stotok m



Dravy mozek Penty

Prvni milion vydélal JAROSLAV HASCAK (41) kratce po zmé-
dovaZel do Ceskoslovenska textil levné

né rezimu, kd

nakoupeny v Ciné. Dnes je miliardarem, ktery ovlada tre-
tinu skupiny Penta Investments.

nfky v Penté Markem
Dospivon a Jozelfem
Oravkinem. Po Civr-
tém roéniku Hascak stu-
dia v Moskvé prerusil a od-

jel na univerzitu do Pekingu. V Ciné pobyl
rok a stihl s1 udélat i statnicl z instiny.

Béhem finské mise Hadcik pokofil
symbolickou metu: na dovozu cinského
textilu do tehdejiilo - u# polistopadoveho
- Ceskoslovenska vydélal sviyj prvni mi-
linn., § Markem Dospivou si v rodné viasti
zaregistrovali firmu a pustili se do obcho-
dovdni. Za lacine nakupovali pfimo v in
skych ovarnach bundy nebo hedvabné lio-
Sile a letecky je pasilali do Ceskosloven-
ska. V prazske Kotve nebo Domeé midy
v Bratislavé je pak prodivali za mnoho-
nasabné vy3il ceny

Vydélané penize nenechivali miadi
byznysmeni lefet ladem v bance. Na Slo-
vensku se rarbfhala kuponova privati-
zace, kterd skytala pro miadé dravee velké
moZnostl. Penta v té dobé vsadila na rist
cen akeif slovenskych spoleénosti Nafta
Ghely, Stovnafi, Vihostav a jinych. Akcie
béhem kritks doby zvgsily svou hodnatu
a investice v fadu slalisict se mnohond-
sobné vritila,

Uspéch investice finandniky povebu-
dil. Zaveétrili dalsi kofist, Tou byl fond
VUE Kupén, jehoz akeie se prodavaly za
niFsi cenu, ne# byla jejich skuteénd hod-
nota. Penta s pomoci zahraniéniho ka-
pitdlu nefprve koupila 17 procent fondu
a pak dalsich 35 procent. Cely fond poté
ovladla. Nasledn® postupné rozprodala
Castl portfolia, Kleré 2ahrnovaloe vice ned
stovku akeiovich titulh, Usp&snymd trans-
akcemi se Penta definitivné vyzdvihla
mezi miliardové subjekty,

Doma chodi jen v pyZamu

Jaroslav Has¢ik o sob& ki, e nemd das
na konitky. Nicméné, kdyZ privé nesed|
v kanceldfi, vénuje se sportu: béhd, vapird

Einky a v zimé jézdi lyZovat do Alp. Za-
-1 v 1818 k moti, misio polehdvini na
plaZi cestuje po pamdtkich a pozndvd kra
jinu, Na svém rodn#m Slovensku se s ob-
libou vénuje mystivosti. Mezi jeho trofeje
patti muflon i diveké prase.

Vzhledem ke své povéstng pracovitostl
chodf Ha&¢ak domd pry jen spat, ¥ jed-
nom  dffvéiaich rozhovard pfiznal, 2e je-
diné oble¢ent, ve kterém doma chodi, je
pyfama,

V jedndnich i swé praci je zndm svymi
vyokymi naroky nejen na sebe. Je pfimo-
¢ary. jde rovnou k véci a nemd rad, kdyz
jeho partner pil fedndni klitkuje. V tako-
vich situacich Je mu schopen velice po-

ennd travi praci vice ne2 desat ho-
den. oddych si dopieje powze v so-

Batu, Po v nu dovolens ue ma od-
pofinku .plné zuby® & té5i se zpdtky do
prace. [ proto je Jamslav Hadéak, Kierému
patfi zhruba tfetiza skupiny Penta, po-
vaZowin za nejpricovitgi§i nsobmost to-
hoto investiéniho mpéria, V ném ma na
starosti predeviim zdravotnictvl a ener-
getiki, V soudasnosti také plisobi v nej-
vitsi soukromé slovenské zdravotni po-
jistovne Déwera a energetickém haoldingu
PPC Energy Group

Setkani v Moskvé

Vysokokkolskd studia odstartoval rodidk
ze slovenské Staré Lubovné v 80, letech
minulého stoletf ne Moskevském statnim
institaty mezindrodnich vztaht. Tam se
sezndmili se svymi pozddEmisouput- »

Fadné vytinil. Ne kazdému
prote musi lidsky sednout;
podle slovenskich mé
dii jeho kroky stfedl
ochranka 24 hodin
denné.

Pred étyimi lety sli-
owval, Ze v pracovnim
tempu trochu polevi,
DEenil se totiZ 32 svou
dloahalerou pritelkyni Va-
lérii Trebi%ovskou auznal, e majili
zaloZit fungu)ici redinu, #ivotni styl worko-
holika by nebyl tou spravnon cestou.

Ma rozdil od fady finfch miliardaid ne-
davd Hagédk okdzale najevo své bohat-
stvl - pry tokazi charakter. Piesto i onod
svého kréda v minulosti nejednou uhnul
Mapiklad za svou svatbu pled étyfmi roky
pry utratil 5 miliond slovenskych korun.
Stejné opulenini byla i eslava jeho &tyfi-
catyeh narozenin v roce 2009, na kterau
sezval dvé stovky hostd 2 nejvyssi sme-
tanky. Nejhodnotnéjsi ddrek mu dal jeho
nejblizsi spolupracovnik z Penty a davny
pritel Marek Dospiva: vénoval mu ferrari
za 179 tisic eur, 1iFi $tofakm
Rozhovor s Jaroslavent

Haicdkern na str 42,

A POTKALI SE V MOSKVE. V 80. letech se Jaroslay HasEdk sezndmil 2e svimi budoucimi part-
nery z Penty Markem Dospivou a Jozefem Oravkinem béhem studia na Moskevském statnim in-
stitutu mezindradnich vztani (na snimbu).



voje bohatstv] zaal Radovan Vi-
Stek hremadit pod¢dtkem devadesd-
tych el Vil ddajng nejdiive pekl
pizzu apo ndvratu na rednou hroudu sku-
poval akcie privatizaénich fondQ. Jeho za-
catky jsou spojeny i se Slovenskem, kde
ypitli 90. let venikla spojenim privatiza-
nich fondn silna finantni skupina Istroka-
pital: Vitek byl jednim z klifovych muid
wiejfho zrodu. Od skupiny se viak jeté
pied koncem milénia odtrhla v Ceske
republice zaal rozvijet vliastni nemavi-
lostni byznys ve firmé Czech Property
[nvestments (CPL). Provoeni zisk zastie:
sujfed CPI Group loni dosdhl jedné mili-
ardy korun. Zazila viak i lepsi fasy, a to
rejména v roce 2007, kdy zisk po zda-
neni cinil témér 3,8 miliardy korun, Je-
nomie pak se i na ni neblaze podepsala
finanéni krize..,
V piipad# CPI oviem nejde o klasic-
kou developerskou spolefnosi: zaméfuje
se spife na dlonhodobeé viastnictvi nemao:

Kdyz najmy ,,sypou” miliardy

Realitni magnat RADOVAN VITEK (39) se u léta drdi na
prednich prickach Zebfi¢ku ¢eskych a slovenskych mi-
liardafi. Pfestoze kvilli rozvodové pii tidajné preved] ma-

jetek na svou matku.

witostl, kiteré generuji ndjem. CPT Group
rlagini nebo spravuje pies deser tisic na-
jemnich byti a je tak po firms RPG Byty
Fidetika Bakaly druhdm nejvatdim soukno-
mym poskytovatelem ndjemniho bydleni
v Ceshu,

CPI piitom tak Gplné Vitkovou firmou
neni. A nejen proto, Ze do ni pied tfemi
lety kapitdlové vstoupili britsti investofi
Charles Joory a Henri Charbit (jeho zdjmy
¥ tlozorél radé reprezentuje syn Alain],
klef za polovinn CPI zaplatili tfindet mill-
apd korun, Hlavnim divodern je to, e ofi-
£lilné je majetkem Vithovy matky Milady
Malé Véeohecne se md za to, Ze klifovim
hyhatelem déni kolem CPI je pravé Vitek;
Mald pviem zdiirazfiuje, Ze jde hlavné
e rodinny byznys. .Za rodinnym tspé-
chem je theba hledat prici mého byvalého
maneala Milo%e Vitka,” fekla loni v roz-
hovory pro TYDEN. On pry vydélal prvni
V&5 penize, jef pak syn Radovan dokd-
zal znafné zhodnotit. Role Istrokapitalu

tak podle Malé byla v pocitcich synova
podnikani okrajova.

Radovan Vitek pieved] majetel na tfia-
dedesdtiletou matku patrnd proto, aby se
vyhnul finantnim disledkim rozvodu
5 Evou Vitkovou., Ponékud nestalé man-
Zelstvi - fidic Radovana Vitka napifllad
loni bulviru popsal, e byl svedkem, jak
Vitkovd ,zahybala® s jednim z magna-
tovych zaméstnanch pfimo na kuchyi-
sk lince, zatimeo chot spal ve vedlegi
mistnosti - bylo rozvedenc na koneiroku
2008. Vitkové se podafilo vysoudit Stédré
vidivnéd ve vyl 80 tisic korun mésiéné.
Loni na podzim pak v rdmei vyrovindn(
#adala po birvalém mudi 3,63 miliardy
korun, posléze se objevila informace, 2e
chee dokonce dvacet miliard, Nyni se ex-
man#Zelé soudi o necelé ctyfi miliardy,

Jingim divodem pievodu majetku na
matku mohla byt - je to tvrzend Vitkovy
exmanielky - skuteénost, e podnika-
tel £elil v roce 2004 trestnimu stihani.

¥ zat toho roku hay dokonce zatkla po-
ficie, je% 1 ného provedla domovni pro-
hifdku. Podle mu2) zikona se pry coby
flen mezindrodniho gangu podilel na or-
ganizované prostituet, Miliardaf pal strd-
vil dva mésice ve vazbe,

Rozvod, millacdy, emoce - Zvenél je ne-
mozné urcit, kde kendi pravda a kde zadi-

| maji pomluvy. Jeji fystericke a LEve me-

didIni vystupy zoduzuji celou rodinu,®
fekla v uf Zminénim rozhovoru na ad-
resu Vitkové Mald.

Na podnikatele ma ale .pifku” jisté
mnohem vice lid), nejen jeho byvala
manfelka. Teba rethdejdl Clenové druk-
stva Vitela, krerd Viek pfevzal v listopadu
1897 pomocl hromadného ndboru novich
clentl a ndsled né zmény stanoy, D Fsiey-
nici uf v rimei sparu dokonce pokidali
o pomoc Evropskou komisi, jeiim# pro-
stfednictvim chtéd 1 zizkat od statu na-
hradu tkody vvéis enou na Sest miliard
korun, Vitek se prastfednictvim ovidd-
nuti Viéely destal k lukrativoim nemovi-
tostem - nékce]sf droZstevnl jmeént pre-
ilo na firmy Czech Property Investmenst
a CPl Reality. A .piiku” ma na miliardafe
nejspife i hoteligr Vadimir Dohnal, nebof
Vitek nyni usiluje opfevzeti jeho skupiny
Top Hotels Group, LudeiE Knvanda s



Moravsky J. R. Ewing

Udalosti roku 2010 v miliardarskych kruzich byl bezesporu
rozpad klanu Komarkil. Po témér dvaceti letech se rozesly
cesty Karla Komarka starstho a jeho syna KARLA KOMARKA

tfi €lenove rodiny kontrolovat pfes malt-
skou spoleénost Bonatrans Group Hol-
ding. Tato welkd trojla” jedtd Komdrkov
miadéimu deplat] nékolik miliard korun.

miadsiho (41), ktefi byli tahouny skupiny KKCG.

Za koncem rodinného impéria stoji
vlekl® spory se spolednostmi Slo-
vensky plyndrensky priemysel
(SPF) a E.ON Ruhrgas, s nimi# e Komadr-
kovi soudili o Moravske nafiove doby,
Europgas a SPF Bohemia. Kvili roz-
dilnym ndzorim na pravnd hitvy to
zatalo uvnitf mocného podnikatel-
ského klanu skfipat. Zatfmeo Komé-
rek senior se chit@l dal soudit, jeho
syn navrhoval pie ukonéit a zadlt se
naplng vénovat byznysu. Soudy to-
tiZ kviili kanz4dm zablokovaly na-
kladani s majetkem firem, coZ bra-
nilo jejich rozvoji. Odligny pohled na
tefenf spori s E.ON Ruhigas a SPP
nakonec ved] aZ k rozdéleni rodin-
neho podniku.

Komdrek mladsi pii porcovani
majetku ovlddne ropnou a plyndren-
glenu &4st shupiny KECG, kierd zahr-
nuje zejména Moravske naftove doly
a ddle ropnd pole v Rusku ¢ té#ebnt
licence v Severnim mofi a Pakistamu,
Zdrover si ponechd cestowvni kance-
Lar Fischer a vydavatelstvi Stanford,
podil ve Vitkovicich a dalsi majetek,
Pripadla mu rovné? finandéni sku-
pina Atlantik, obratem ji viak pro-
dal skupiné J&T,

Zbytek rodiny - sestra Jitha, Karel
Komdrak starsl a jeho bratr Frantidek
- zigkal strojirenskou odnoz KKCG, ovld-
dajici firmy Bonatrans Group, ZDB Group

| H8baro

A HODONINSKY NAFTAR, Po rozchody
se zhytkem rodiny zistala Karle Kemarkoui

a Kovosvit MAS. Strojirenskou cdst tudou | 28iména téZba ropy a zemniho plynu,

b sipLo mo-
RAVSKEHOD
MAFTARE.
Mifiardar Ka-
rel Komarek
miadsi si po-
stavil rariehlou
rezidenci

ve Velkych
Popovicich.

Ten poté vyplat! némecky koncern E.ON
Ruhrgag, cof mu umoZni zcela ovlddnout
Moravské naftové doly. Némei destanou
zhruba sto milion eur. Slovensky ply-
nérensky priemysel pak v ramei dohed
2{ska spolednost SPP Bohemia a tim i po-
dilv v distribuénich firmich Severomao-
4 ravskd plyndrenskid, Vichodoteska
plyndrenskd a Jihomoravska plyna-
renskd, K womu Slovici jesté ziskaji
zdsobnik zemniho plynu v Doelnich
Bojamovicich. Smirmezi Koméarkem
miladsim a E.OM. Rukrgas a 5PF byl
definitivng uzavien po dvou letech
jedndni letos v fervenci.

Hodoninsky naftat letos uzaviel
i dalsf kapitolu pfi se svim byvalvm
partnerem Davidem Beranem, diky
némui ovlddl ZDB. Razantng se tak
zhavuje povésti notorického vyine-
tafe soudnich sini. Posledni velky
spor v soufasnosti vede s vladeem
strojirenské skupiny Vitkovice Ja-
nem Svdtlilem,

Rozmiska levili soudnim piim ale
nebyla jedinou plicino, pro¢ skon-
¢il pohadkovy pribéh hodoninskych
Ewingl. Ndzorowé rozdily totiZ pa-
novaly mezi Karly Komarky uZ SiyFi
roky. Zatalo byt jasné, Ze mime s ju-
niorern diametrlng odlisné nd 2ory na
gprivu nafeho majetku a fizend spo-
iettnostf, 2 to spolecné déle neptjde,”
uved| v MF Dnes Komérek stardi. \Vi-
del jsem, jakimi lidmi se obklopuje.
Rikeal jsem jim ,melody boys' " Konzerva-
tivnimu ofci tdajné vadilo také to, Ze jeho
syr se rad chlubf swym bohatstvim,

Pritom to kdysi byla prave souhra ot-
covsko-synovského tandemu, co hylo
hlavnim motorem budovani impéria. Ob-
rovsky majetek ziskali Komdarkovi piede-
vEim diky skupovini akeli plyndrenskich
spoletnost] od obci na zaddtku divolorch
a0, let, Owladli tak vyznamneé podily v dis-
tribuénich firmdch Severomoravskd ply-
narenskd, Vichododeskd plyndrenshd a Ji-
hemoravsizd plyndrenski. A hlavné se Ko-
marktim podaiilo spoledné s SPP ovlad-
nout Moravskeé naftové doly, Ne se jejich
cesty rozdélily, budevali élenové rodiny
tigi KECG témaf dvacet ler,

Viaslan Qadlistl, spoe-m



gxky introvert. | tak pidelé popi-
I suji slovenského miliardife Ma-
ria Hoffmanna. Plremyslivost, ml-
¢enlivost, odstup - to nejsou zrovna ty-
picke viastnosti dspéineho byznysniena,
V Hoffmannové piipadé je viak intro-
verze snoubena se znafnou touhou vits-
zit. Ostatné, chut trinmfu okusil jiZ coby
junék: v letech 1985 a 1986 ziskal titul mi-
stra Ceskoslovenska v kanoistice. Dnes
triumiuje hlavné ve finanénictvi a deve-
Joperstvi - e viasinikem skupiny [siroka-
pltdl. Na vodu oviem nezaneviel - zdvod]
ma dradich lodich a jeho snem je dostat se
na olympiddo.

Sny siostatng umél plnit vEdycky. Jako
g50 socialistického zportu odjel hned
po-cméné refimu do Ameriky, kde hle-
dal &i#stl po kasinech v roli krupiéra. Za-
datfilo se. 5§ vydélanymi penézi se po péti
letech vrdtil na Slovenskoa vrhl se do sku-
povani kuponovych knlfelk. Privatizace
nabizela obrovské moZnost, jak si splnit
dalsi sen, Ten sen se ale 2dal nejen Hoff-

\

Miéenlivy miliardar z Istrokapitalu

Byvaly ispésny kanoista MARIO HOFFMANN (42) pracoval
Jjako krupiér v americkych kasinech. Po navratu na Slo-
vensko vydélal na kuponové privatizaci a dnes ovlada in-
vestiéni a developerskou skupinu Istrokapital.

mannovi, ale tieba 182 Radovanu Vitkovi,
Brafovi Prieloznému a Antonu Siekelovi,
dnes veemeés velmi zdmaZaym muim.
W roce 1996 se dali dohromady a vvdali se
za snem spoledné - sloufenim StyT inves-
titnich fondf z prvnt viny kuponové priva-
tizace vznikla skupina Spartak, jed se o rok
pozdeji piejmenovala na Istrokapital,
Majstrdtyk se finan@nim dravcim
z Istrokapitdlu poved] roku 1999, Tehdy
ovladli Podtovou banku, Slovensko se
Prdve vzpamatovivalo 2 temng &ry meki-
arismu a protielym privatizdtoram nikdo
neveEril, ze banku nechtéji jen vytunelo-
vat. Dnes Hoffmann kontroluje restruktu-
ralizovanou a stahilizovanoo banky, keerd
52 na Blovensko fadi mezi deset nejvét-
Eleh bankovnich domi a v lofiském race
oteviela dolonce prvni poboéku v Ceskd
republice, Hoffmann u? ovlidd i cely [s-
rokapital; Viiek se zacal _trhat" koncem
devadesitych let, kdy roziiZdél svij rea-

litnd byznys v Ceské republice, Prielozny
shupinu opustil v roce 2002 a Siekel ot
roky pozdafl.

Mezi své nejbliZ3i obchodnl part-
rery tak ji2 Hoffmann Fadi trochu jing
lidi, ,Osobné se piatelim s Patrikem Tha-
£em, Ivanem Jakabovicem a Petreni Eor-
batkou,” vyjmenoval pfed dvéma lety ve
slovenském tisku klicové pfedstavitele
Eesko-slovenské finanéni skupiny J&T,

Préveé s J&T se Hoffmann pfed nékolika
fety pustil do okidzalého developerského
projekiu v Karibiku, konkrétné na ostro-
vech Turks and Caicos. Miliardal zamgs-
lel na pstrove Salt Cay wybudovat luxusni
resort za vice neZ 600 miliond dolari. Pé-
tihvezdickovy komplex mél byt dopinén
pEtl restauracemi, pilstavem pro osmde-
sdt jachet, lazndmi a dvdma fitness cen-
try. Projekt se viak zadrhl na osobé Mi-
rhaela Mizsicka, expremigra karibského
soucstrovi, jehoZ prd roku 2005 Hoffmann

v Praze seznimil peavé s Patrikern Tkatem
2J&T, Orok pozds) pak J&T Banka vydala
Misickovi, tehdy stile jesud premigrovi fe-
feného statedkn, | jeho fend exkluzivnl
kreditnd kartu Centurion, z ni# ddaing od-
cerpdval miliony delard. Alespon podle
britskirch tifadi [Tarks and Caicos spada
formdlné pod Velkou Britanif), které Mi-
sicka vviettovaly Iwvidli pfebirdni aplatka
- A samozfejmé jim neunikly ani podive-
hodné vihodné pedminky, za nichZ mu
pilitovala J&T Banka. Skandal privodil ne-
jen premiériv pad - Britové zbavili mistn{
astroval vlddu pracamoct, kreré pFevedli
na vlastniho guvesnéra — nybrs | konec
Hoffmannova okdzalého projeliua.
WHaribsks stiny” padajl f na dalsl Hofi-
manniy projekt, jimz je vystavba vlastni
fuxusni vily v bratislavska Knlihe, ctvrtl
bohat¥ch. . Postav 1 ji na misté, kde je té-
mér nemo#né sehuat stavebnf povoleni,”
referoval slovenslky tisk letos v bfeznu.
Heffmann se viak mZe citit bezpeéns
- ud jen prote, e 1a jeho ochranu dohli-
Zelf bivali elitnd policistd, ale take kvhli
tomiu, 2e md kdispozicl ojedingly panceé-
fovy vilz, kler) si od ného pfi svém praz-
ském wystoupeni =apdjdila dokonce po-
povd diva Madonra, Lakiif Kovando m



e Vitkovicich zacinal Jan Svetlik od
i f piloy: po studiich na Vysoké shole
bdfiské tam nastoupil jako kovat-
-lisaf. Pfelom v jeho kariéfe nadede], kdyz
sp na zaddtku devadesdrich let stal fedi-
tefem jedné z deefinych firem Vithovice
Lahwdrna; byl ehdv nejmladiim éfem
ve Vitkovicich. Z firmy, kterou chtélo ve-
deni odepsat, vytvoiil prosperujicl pod-
nik avroce 1999 je| s pomoct kolegh zpri-
vatizoval. Lahvdrne se dafilo a o pét let
pordgji uf oviddala covriing evropského
trhu s vysokotlakymi ccelovymi lahvemi
plnénymi plynem.

Cesta vzhiiru

Vynikajici obchodnik, kiery klame télem,
za firmu tehdy zaplatil 484 miliond ko-

DOUCNOST. 5tro-

v Evropé Geka)i té2-
ké Casy, varuje SvEt-

Ostravsky patriot JAN SVETLIK (51) oviada pétaétyficet
procent akcii mateFskeé firmy skupiny Vitkovice Machinery
Group s osmi tisici zaméstnancil. Jeji obrat loni dosahl té-

mér 19 miliard korun,

run. Zdby viak musel celit Zalobdm ma-
tetsksho holdingu, ktery ho obvinil z ne-
prihlednosti obehodu, Z4dné pochybent
se oviem neprokazalo,

Vroce 2003 se Svitlikovi podafil dalsi
voznamn{ krok uspél v tendru na kaoupi
strojirenskeé &asti Vitkovic a cely vitko-
vicky holding vlastng ovladl. PEi pievzetl
primyslovéhs kolosu mu tehdy vydatng
pomdhal miliarddf David Beran, s nima
chiél Svétlik pozdsji vyivolit spoleény

» CERNA BU-
Jiransky priimysl

ik s ndkazem na
Einskou expanzi.

podnik, Byznysmeni se ale nepohodli
a zattala soudni bitva o pétadtyficet pro-
cent akeil holdingu, kterd trvd dodnes.
Do spory se fasem vingil Karel Komarek
prostiedni, ktery v roce 2010 od Berana
koupil pét procent akeil, Zaroven se Ko-
mérek se Svétlikem pietahuje o spornich
45 % akecif skupiny Vitkovice.

Svidtlik se snaZi navazovat na tradice
téZkého strojirenstvi v regionu. Je to typ
priomysinika, ktery vedkery zisk davi do

Magnat, ktery klame télem

rozvoje podniku, V poslednich péti le-
tech rak vitkovicks skupina Investovala
rhruba sedm miliard korumn. Jednou  pri-
orit Vitkovic je vivoj viastich technolo-
gii - v pldnu napfiklad maji vystavbu mo-
dernlho kovaciho stroje. Svétlik se nadchl
i pro vyuZiti plynu v osobni dopravé, V Os-
trave stav( sit Cerpacich stanic na stlafeny
zemni plyn (CNG) - tén pohidni i sluZebni
alta managementu Vitkovic vietnd Svét
likova mercedesu. Budoucnost strojiren-
skiho pramysle v Evrops viak Svetlik vidi
fernd. Cina mohuind investovala do su-
permadernich lechnologii a Eviopa jl bray
nebude mit conabidnout,” fekl nedivno
v rozhovory pra TYDEN,

Uméni a technika
Patriot Svétlik se pedili na kulturnim
a spoledenském Zivotg v Osiraveé, Ne-
chal opravit vitkovicky zimeéel, v ném3
mitmo Jing vytvoFil galerii feského mezi-
valecného malifstvi. Po Sesti letech pfi-
prav zacala v .Cerném mésté® unikatni
akce: v nejstardi cdsti Vitkovie, kterd je
narodnf kultumi pamatkou, odstartovala
rekonstrukee historickych objekii felezs-
rem. Svitlik zde chee vvbudovat vedéls-
vacl komplex nazvany Svét techniky. Na-
jal si na to pfedni éesks architekty.
Miliarddf nestavl své bohatstvi na odiv,
Meobyvd Zadné luxusni sidlo - bydli stdle
ve stejném osiravshém byié, Kromé své
zallby v umeéni relaxuje na golfua md rdd
prochdaziy po hordch. i Zattoukal m



Kdyz dravec lovi dravce

MARTIN KUSIK (41) v miadi prodéval kvétiny na trhu, tou-
7il po kariére diplomata, dnes ma treti nejvétsi podil v in-

vestiéni skupiné Penta.

oddk z Rovinky
u Bratislavy Mar-
tin Kasik trvale Zije

v Praze. K Cesku md vziah
12 od doby studif, kdy na-
vEtédvoval Pravnickou fa-
kultu Univerzity Karlovy.
Matrvalo véak ptesidlil do
metrapole na Vitavé a#
v roce 2003, Kritce nato
Penta koupila Severomo-
ravské vodarny a kanali-
zace za piibliZng (fi mili-
ardy korun. . Za jeden re
svych nejvétsich pracov-
nich dspéchi povaZuji to,
#e jsme méli spolu s Mar-
kem Dospivou cdvahu sem
prijit, prest®hovat se a za-
¢it od zaddthn,” okomento-
val to pozdéfi Kigik,

Koupé Severomorav-
sleveh voddren a kanali-
zaci byla mimofadng vy-
dafenou investici. Sdam Ki-
Sik il nazwal  transakei sio-
leti®, O dva roky pozdéji to-
tiZ Penta firmu prodala Spa-
nélské spolednosti Aqualia
za 248 milionf sur, tedy
zhruba sedm miliard ko-
run. Penta, kterd navic z voddren zizkala
pres dvé miliardy na dividenddch, tak na
cesky trh vstoupila vskutku razantnim
krokem a ocitla se v prvnl invesiorske |
lize,

Martin Kadik viak zacinal veelku
skromne, kdvd jako stfedoikolik s bra-
trem a rodiéi prodéval na bratislavském
trhu kvétiny. V sedmnacti chigl byt di-
plomatem, na vysnény Moskevsky statni
institut mezindrodnich veiahi se viak
nedostal kviili strici, ktery Zil ve Spoje-
nych stdtech, Nainstituto ale vystudoval
Eadikdv spolufik z pymnazia v Banskeé
Stiavnici Jaroslav Hascak i dalsl spoled-
nik z Penty Marek Dospiva. VMiechno zlé
je pfesto k nécemu dobré - kroms prav-
nického Temesla |sem ziskal | kontaki
s Ceskou republikouw, kterd se mi pozddj
hodil," vzpominal Kigik. , Lovei® z Penty
letos éekajl na dalsi akvizitni piilesi-

A NEMAM RAD CHYTANI KAPRU, kdy jen
sedite a Cekdte, Rad lovim na tFpytku dravee,
1o e sprévnd dynamické, Fika trati nejwEts ak-
cionar investicni skupiny Panta Martin Kusik.

9-11.5 miliard :
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tosti, Kromé Ceska, kde maji asi polo-
vinu majetku, plisobi v Polsku i na Slo-
vensku a chystaji se rovnéz na turecky
trh. Vetsl investice se jim povedla v po-
loving rolku 2000 v Madarshku, kde rozgi-
Fili swilj masny a uzendisky holding Car-
nibona s gbratem 248 millond eur o vy-
robce uzenin Kaiser Food Elelmiszeri-
pari. V Cesku maji zdlusk napfikiad na
spoletnost Sazka, kterd ma uZ radu meé-
sichl problémy s financovdnim provozu,
€1 na nékterou z bank. Ma tyto investice

maji pripravens slufnych zhruba psm
sat milionti enr - tedy témeér dvacet mi-
liard korun.

V dobé krize Penta vice sdzi na nemovi
tosti, v nich# chee mit zhruba thetinu cel-
kového majetku. V cen-
tru Prahy nedaleko au-
tobusového nadra?i Flo-
renc zatala budovat ad-
minisiratvnf centrum
za 5.2 miliardy koran.
Celkem md skupina je-
dendact developerskych
projektd, deset na Slo-
vensku a jeden v Cesku.

Kasik md v Penté na
starosti oblast eleko-
munikaci, maloobchod-
nich sitl a kursového si-
Zeni, Ma pielomu let 2004
a 2005 koupila Penta
zhruba za dvé miliardy
korun sarkovou kanceldr
Fortuna. O tfi roky poz-
déii ji chitéla prodat dile,
kwdili krizi viak = plano-
vané tranzakee seilo, [n-
vestoli iif iehdy 2 pl-
vodnlich nabidek slevili
a# o ndkolik desitek pro-
cent. Myni Penta pfe-
mirEl o dalsim sméfovani
Fortuny, kierd krome to-
zemska plsobi i v Pol-
sku a Chorvatsku - cel-
kem pod ni spadd patnact
set poboéek. Jednou 2 modnosti je i vatup
na praZskou a varfavskou burzu.

Pod Kadikovima rukama se dafi rov-
néZ maloobchodnt siti obehodi € potravi-
rvami s ndzvem Zabka, kierd pisobi ze-
jmeéna v Polsku a v mensi mife rovngz
v CR. Firma g palmiliardovim obratem
planuje v moce 2000 oteviil na tuzemském
trhu dalsich sedesat prodejen - napiiklad
na nadraZich,

Zato nejmlada telekomunikacni opers-
tor na &esleém trhu U:fon se zatim v oblasti
hlasovych sluZeh piilid neprosadil. Svou
pFileditost se vEak chystd vyugit s brz-
kg ndstupem Sirckopasmového mobil-
niho pfipoleni k internata,

Kiasik se krome byznysu, jenk zabere vit-
Sinu jeho Casu, véme | rvbolovu a mevs]ivec-
tvi Memam rad chyvtand kapid, lkdy jen se-
dite a cekate. Rad lovim na (fpvitku dravee,
to je spravns dynamicke.” Jii Zotlowknl m



gkula 10 millard

Mobl 5 vie u2ivar své miliardy, ale dostal
se do hledafku Svycarske justice a o éas
na buddhisticke meditace {viz Dobrodin-
nost, nebo reklama, str 62} ho nyni okra-
daji vyslechy. Do
privatizace Mos-
teckd uhelné spo-
Ieénosti, pti ni#
se mu podatile
vyiachovat ze hry
stat, ze zakousla
Evirarska proku-
ratura, v tamnich
bankovnich do-
mech nechala zmrazit asi 700 milionh
frankt {pfes jedendct miliard kerun] -
Koldckovi a dalsin Sesti Hdem. Byvaly
tétaf se tak v Zebfitku miliarddid miZe
prudee propadnout, Svycafi se budou
snafit ze zmrazenich penéz uhraditale-
spoli ndkladné vysetfovani

Nejvitsi tast svého bohatstvi nasekal bé-
hem privatizace Slovenskich celulbzek
a papiern! RuZomberok béhem Meadia-
rovy viddy. Tehdejsi politickd garnitura
piini ignorovala rakouskou papirenskou
firmu Frantschach, pfestofe nabizela
VST cenu. 7 Fila se diky tomu stal papi-
rensky krdl, vét&inovy balik pozdéji pro-
dal gigantu Mondi,
ponechal si viak
49procentni po-
dil a ten mu snasi
zlatd vejce, Loni
sice flrmé zisk
klesl, piesto vy-
deélala 37 milionu
eur [tEmét pat mi-
liard korun). Ro-
ﬂak 7. U!sk}r Helpa ma fadu spoleénosti
Po celé Evropé vietné Ceska, kde stopro-
ceniné vlastni vyrobee transformétoril
Trafa CZ a pragské Divadlo Hybernia, spo-
luvlastnf telekomunikaéni CentroNet €i
i1 barkomat Pharro Praha CZ; podie
paslednich zvefejnénjch idajl z tohoto
portfolia vydaldvd jen Trafo CZ. Filo vyda-
lalprval milion v kozedélném primyslu,
Prvnl miliardu pak s daldimi miliardati
Tdrajem Kamardsem (viz} a Ladislavem
Krajfidkem (uiz) pti obchodovini se su-
rovinami, necelou miliardu ziskal take

na prodeji podile v televizi Markiza ame-
rickeé CME (viastnik TV Noval. Deklaruje
e jako silne vaTict flovék a podle odhadd
slovenskych Hospoddrskych novin mohl
vynalo#it vice nef millardu slovenskych
korun na dobrodinnost.

%:l_._ﬂ miliard

Mejvistsl, ftyticetiprocentni akciondt v 5o-
kolovské uhelné. Tézbou uhli se zabyvi
ples tficet let a letos svddf se svim spo-
lubojovnikem Jaroslavemn Rokosern (wiz)
dalsi spoletnou bitvia o vliv ve firms, Le-
tos se totiZ mel drait (Ficetiprocentni po-
: dil v Sckolovské
uhelng, Kiary for-
mdlné vlastni Jan
Erouzecky (viz),
y veskuteCnosti ho
I viak ovlidd finans-
nik Pavel Tykaé
{rizl, Dratba méla
probéhnout kviili
4 tomuy, e Krou-
Farky si podie svych slov pajcil na speko-
lage od firmy Adqua lreestments = dafo-
vitho rdie Mevis. Penize viak na trzich pro-
hril, a proto mél zivazky uhradit z drazby
podilu v uhelng spoleénosti; ten by tak
mohl redlné pfejit do Tvkatovych rukou
(karlovarsky soud nakonec drazbu zasta-
vil). Clisty zisl spoleénostise propadlz 2,3
miliardy v roce 2008 na lofiskich 1,9 mi-
Hardy korun. Divodem je sniZent (&2hy,
coZ na druhou stranu prodlufuje fivot-
nost dali.

Pfes svou skupinn Grafobal Group je nej-
vetsim akeiondfem fotbalového klubu
Slovan Bratislava. Zaroven je viddcem
skupiny Grafobal Group, pies niZ kont-
roluje medidlni impéarium s nakladatel-
gtvim, Bratislavskymi tiskarnami, patfi
i i nejwiE distributor tiskou Mediapring
Kapa. Vroce 2002 ovldd] soukromon tele-
vizi TV Joj, kterou nasledn® vyménil 5 1i-
nanéni skupinon J&T za ziratovwou Zpravo-
dajskou televizi TA3, V poslednich letech
ge tento byvaly vekslik zamétuje na in-
vestice do energetiky.  Mysiim si, Zemu-
sim roku 1989 dékovat za moZnost pod-
nikat a mit vic pendz, ne bych jinak mél,
ale nemohu Fict, £ jsem ny nf Sastndjsl”
uvedl loni pro Financial Times. Na své

manazery je pry extrémné tvrdy, porady
syoliva na hluboké noéni hodiny a trvaji
do brzkého rana. Fad stiili, vlastol heli-
kopréru.

Spolefné s Antoninem Koldfkem (viz)
divoce zprivatizoral Mosteckou uhel-
nou spoleénaost, s12iné jako Koldtek se
kvili tomu dostal do hiedacku Svycamsks
justice, kterd mu zmrazila konta v tam-
nich bankdch. Mélkota z dold odedel pred
dvéma lety a vrhl se do vystavby soldr-
nich elekiraren; spoluvlastni fotovol-
taiky o vikonu desét megawatth, pied
dokontenim je dalil slunedni zdrof o vi-
konu 2,5 megawatts, Kromé toho ovlddd
70 procent firmy Dora Group zabyva-
jici se spravou budav, kterd viastni spo-
le¢nosti Dora Secucity a Dora Gastro, Je
také c0procentnim podilnikem ve firme
Golf Most.

6-9 Il'llllai'ﬂ

Nejupke postavend #ena v Zebfidku
TYDNE a dcera Ka-la Komdrka staritho
(viz) je spoluvladkyni strojirenske fise
Bonatrans Croup se sidlem na Malté,
kterd vlastni spoletnost Bonatrans, DB
a Kovosvit MAS. Jei podil je nejvétsi; tHi-
cetiprecentn! podil v celé skuping KKCG
rodiny Komarkovy si zajistila pfes svou
nadaci, Rife KKCG
se letos rozpadia:
Karel Komdrek
miadsi (wiz} si po-
nechal #4st, kierd
se zahivd téZbou
| ropy a plynu (pa-
tfi do ni Morav-
ské naftove doly).
| kromé toho drii
cestovni kanceldf Fischer & vydavatel-
stvl Stanford, Zbytzk rodiny - Karel Ko-
mdrek senlor, jeho bratr Frantidek iz}
adeera Jitka - s penechal primyslovou
odno? KKCG, piicemE Komdrkovi mlad-
gimu za to doplatiii 2,5 miliardy korun.
Rozpad podnikate ského impéria je di-
sledkem korpordtni valky, b&hem niZ
se Komdrkové 16ta soudili se zahranié-
nimi partery {Sloveaskym plyndrenskim
priemyslem a némeckim E.ON Ruhr-
gas), s nimi# oviddali Moravské naftové
doly. L

= ~
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Fakladatel a 70procentni akciondf naj-
vatEiho uzemského internetového por-
tilu Seznam.cz, kiery na éeském trhu
odoldvi i svéovému giganty Google,
¥ minulém roce
-ﬂm] obrat spo-
le¢nosti 1,84 mi-
liardy korun, cod
pledstavuje dese-
tiprocentnl me-
zirofni nardsl,
V historicky nej-
M (spéinéjsim roce

B2 2008, kdy napo-
sledy z.vEijmla zisk, dosdhla firma 470
miliond ¢istého zisku; trZby tehdy do-
sdhly 1,67 miliardy korun. Zatim nej-
vEtEl nabidko dostal LukaZovié v roce
2008:  pouze” 800 milion dolard (lehdy
zhruba 12 miliard korun). Seznam je nej-
vird tuzemsky internetovy portdl s dvou-
milioneveu denni ndvitévnosti. Milovnik
létani a fotografovani Lukagovic fe take
stoprocentnim viastnikem firmy Letecké
muzeum Toend, kterd viastni prazskeé le-
tidté Toénd.

S6f Slovenske ndrodni strany byl diou-
holetym primditorem Ziliny, z nfZ udélal
druhé nejprthodngjsi slovenské méslo
pro byznys - hned pro Bratislavé, Jeho
majetek je patfiéné utajovdn, napojeni
na rizng flrmy jda hlavné pres jeho syny
= : a nevlastni deeru.
Slovensky denik
| Sme gpojuje to-
lioto Zilinskeého
LBrofa” & tamnim
bytovim komple-
zem Amfiledrr, je-
hoZ hednota se
pied dvéma lety
odhadovala na pdl
rnlh&lijj.r slovenskych lkorun. Do sféry jeho
wlivu patii rovnés hotel Diplomat v Rajec-
kfch Teplicich ¢ spole®nosti Slovben (v~
roba zateplovaciho polystyrenu) a Zame-
dia (pied casem ziskala miliardovy kon-
| trakt od ministerstva vistavby tykajici se
reklamy, pravnich sluZeb a Skolent). PFi-
znany majetek: letadlo DA 42 Twin Star,
automobil Bentley Continental GT, jachta
Sealine SC 39, motocyk] chopper Honda

a byt v Mowé Lesné, VyuZiva 1 vilu na os-
trowé Rab v hodnoté 17 miliontl korun
a proslychd se, Ze na oslavu kaZdé vy-
délang millandy vspofdds velkolepy ve-
Eirelk,

Béhem manaZerské privatizace Soko-
lovské uhelné se stal tficetiprocentnim
akciondfem tamnich hnédonbelndch
dolt. Po roztrice se zbivajicimi dvéma
akciondfi Frantitkem Stépinkem (viz)
aJaroslavem Rokosem [viz) se nepékng
zapletl s eelakovickym draveem Pavlem
Tykacem {viz), ktery md priva k podilu
Krouzeckého a snafi se najit cesty, jak
se stit pravoplatnym majitelem - v tom
mu brani prévé Stépdnek a Rokos, kiefl
majl predkupni priva na akeie KrouZec-
kého. Letos se mél drazit podil Krou-
feckého, protoZe dotyény si pri phjéil
na spekulace ad firmy Agua [nvest-
menits z dafiového rdje Nevis, Drazbu
nakonec zairhl soud, nicmeéné Kron-
zecky vwinkasoval dividendu ve virsi
150 miliond korun, ¢im# ziskal penize
na spidtky diuhu od 1ajemné Aqua In-

vesLIments.

Ekonomicky feditel a tficetiprocentni
akeiondf Sokolovské uhelné (v podniku
piisobl od roku 1985], kterd kromé dolld
viastni rovné? druhy nejvétii energe-
ticky zdroj v Cesku - Elektrdrnu Vie-
govd, Svij po-
dil ziskal tak, #e
s5¢ ¥ roge 2004
spoledné s Fran-
tiskem S1épdn-
kem (iiz) a Ja-
nem Kroufec-
k¥m (inz} zudast-
nil tispéiné ma-
; naZerské privati-
Face léto nqmen‘.l tuzemské hnédou-
helné spolednosti. Spoletné se Stépdn-
kem se ubrdnil ndjezdim Pavla Tvkade
{viz) a steingé jako KrouZecky dostal le-
tos od Sokolovske whelnéd Stédrou divi-
dendu ve v¢ii 150 millond korun. ¥Vy-
stavba Rokosova sidla v obei Staré Sedlo,
pFi ni? skoupil &35t pozemkd od Soko-
loveké uhelné, se stala predimétem trest-
nich eznimeni.

Pryni velké penize vydélal na pravnich
sluFbdch a pii [iremnich konkursech, Mej-
wiarsf ¢ast jeho boharstvl nyni predsta-
vuje strojirenskd skupina HTC Group, je-
jiz wlastnf kapitd] dosdhl na konci roku
2008 wirie 82 mili-
ont eur (pFiblifng
2.2 millardy korun).
Do skupiny patfi bi-
nénskd Zetor Group,
Ps Leteckeé motory i
topolfanski Elekiro-
karbon. Kyl priva-
tizaci Zetoru (tomu
se letos po dvou letech zacalo datit, za
prvaf pololetf vydélal 76 miliond koran
pred zdanénim) sesoudis minisersivem
financio vice neZ 500 milionG korun. Je
rovn#z majitelem vinafské skupiny Vi-
tis, kterd pfed dvéma lety prodala virobu
hroznove imonddy Vinea majitelim Ko-
foly, je spojen i s laznémi v Trencianskych
Teplicich, v minulesti spolupracoval se
skupinou Istrokapitil. Vénuje se archeo-
logii, navitivil fiZnf pdl. je majitelem Bu-
gatti Veyron za milion eur.

W dabé, kdy pod vedenim nechvalng pro-
ghulé finanéni skupiny Motoinvest zkra-
chovala Agrobanka, vznikal zdklad bo-
hatstvi Pavla Tykate {viz] & Jana Dienstla
{viz), ale i tohoto Ustedana, ktery figuruje
wnékolika flrmdch, kde se snaZl dile roz-
hojnit své jménl. Jeho byznys se hodné
ioct kolem praske firmy Noen, je rovnés
S0procentnim vlasinikem firmy Lobby
Group, kterd se kromé jiného zabyvd pro-
ndjmem realit. V nemoviiostech plisobi
i spolednost Bohemia Miller, kde je jedna-
telem, ¢ firma Central Europe Holding,
tarm sedi v pfedstavenstvu. V minulosti
byl vygelfovdn pro podezfeni ze zpro-
nevery v souvislosti s krachem Kreditnd
banky Plzefi, v jeiim# ptedstavenstyu rov-
néz phsobil v roli mistoptedsedy.

G-? mnhard

Skupina Unimex, kde ma 3edesdtipro-
centnl podil, je aktudlng zmifiovina v sou-
| vislosti s vystavbou dalnice D11, Podle



tydeniku Respekt
vlastn{ Unimex pfi-
lehlé pozembky, které
jsou uréeny k vy
stavbé obchodniho
centra. Osud réto in-
] vestice mid v rukou
= vlada, kerd urdi, kde
pudoun dalniéni .exity”; 60procentni podil
viastnf v UC Land, kterd se rovnes sou-
stfeduje na developerske projekty. Lonise
Unimex Group v konsorciu & Travel Ser-
vice uchazela o stdin{ aerolinky CSA, je-
jiZ hodnotu chodnotila zdporné; vlida pro-
cedurn zrudila. Své bohatstvl zaledil na
“slt] duty-free obchodd, Kierd vynidely ze-
Sména v dobe, kdy Ceske nebylo flenem
#1J, Povedlo se mu vihodng prodat Cedok
a 451 Travel Service, kierd provozuje niz-
konikladové aerolinky Smart Wings,

67 miliard

Spolecné s Danielem Kietinskym (viz)
a skupinou PPF viastonf Energeticky a pri-
myslovy hobding, prinf velié penize vydélal
naopéni burze na Slovensku. Skupina J&T,
jefim# je spoluzakladatelem (spoluvlastni-
kemije Tkdéhv atec), provezuje luxusni ho-
letg.r a Iy#arskd stiediska ve Vysokych Tar-
rdch, takZe Tkdfovym
oblibenfm tématem
je usilovné vyvracent
teze, £e by snad v Ta-
trach ,cheipl pes”. Do
hotelovd shupiny Best
Hotel Properties [sou-
st realitnd odnoZe
. skupiny J&T), na niZ
TRatovl 'l.-'elml zaIE:I.‘L spadaji moskevsky
hotel Kemnpinski, bratizlavsky Crowne Plaza
£ prazsky Buddha-Bar, Kromé Tater a ho-
(el Tkaé patrné miluje i vesmir: chystd to-
tiZ let do kosmu. Je jednim z mdla miliar-
dafiy, kiefi pidf vlastni blog.

leding akcionadt skupiny MTX CZ, do niz
Spadi spolecnost Metalimex, Méd Povrly,
Coal Mill, svycarskd logistickd firma Sar-
dona Finance a jejl deefind spoleénost Ai-
fador del Paraiso, kierd md sidlo v anda-
lushé Malaze a zabyvi se developerstvim.
Celd skupina loni v dobé recese vydilala
153 miliona korun, coZ |e jen nepatrng po-
Kles oproti roku 2008, kdy zisk MTX CZ.do-

gahl 167 miliond. Ziklady jeho bohatstvi
pochdzejl z devadesitych let, kdy v rimei
divoké privatizace spoleéné & Viktorem
Koldtkem {uviz] oviddli Cernouhelnou spo-
lefnost OKD, V ni mél Otava étyficetipro-
centnf podil, zbylich Sedesdt procent vlaat:
nil prave Koladek; prodej podfilu do rukog
RPG Industries mu vynesl okolo &tyF mili-
ard. V posledni dobé spolupracuje s ocelds-
skou skupinou Z-group Zdenka Zemka.

Zlatd éra trnavskeého podnikatele nastala
za vlddy Viadimira Mediara, ldy privatizo-
val spolednost Nafta Gbely, Stitnl podnik
tehdy tidajné Koupil za pouhych 500 mi-
hiond korun a nasledné z ného pry na zd-
kladé fiktivnich smluv ¢ zprostfedlovani
sluZeh velliou 84st penéz vytdhl Za vlady
Milulige Dzurindy byl z tunelovani Nafty
Ghely skuteéné obvinén, stthiniviak bylo
pozdéi zastaveno a ndsledny prodej spo-
lednosti mu vynesl zhruba Sest miliard.
Does uf byvaly dlen Mediarovy HZDS se
jako spolumajitel vyskytoval ve firmach
205 Trnava, T-Print Trnava, Slovakofarma
Hlohowver; jeho jméno je spojeno | 5 desit-
kami daldich firem. Velké penize vydélal
na siti ndkupnich center Euromax, kterd
postavil v mendich slovensk{ch méstech,
Milovnik Chorvatska, kde mé jachtu, stil
také u zrodu Ficovy strany Smer a byl jed-
nim gz jeiich hlavnich sponzort, Vlastni
fotbalovy kiub Spartak Trnava.

pres 5. 25 miliard

Obéan Monaka a zakladatel holdingu Syv-
not zajimd v poslednf dobé meédia zefména
coby kritik nové podoby loteriiniho zdkona,
Owlddd sif sdzkovich kancelafi Synot Tip,
automati i videoloterijnich termindlf; a le-
tos se mu daii, Holding, jen? k letofnfmu
dervnu sdrufoval 47 samostatnych spo-
lednosti, vykdzal v letoSnim prvnim po-
loleti zisk pred zdangnim 385 milionf ko-
run, cof je o 123 milionu korun vice nef
za stejné obdobi lonk; celkovy obrat dosdhl
od ledna do konce éervna témet péii mi-
3 liard korun. Firemni

( Q > triby se virazng zvi-

- \ Eily v souvisiosti s po-

i stupnym pfechodem
hazardniho trhu z vi-
hernich hracich auto-
math k interaktivnim

videoterminaliim, Valenta se vénuje take
obchodu s vory BMW a realitim, vydava
rovnEE regiondlni tydenik.

4,5-5,5 miliardy
I‘ :'l'r:" i it

Fontroby nad nejeéd iuzemskou textilkou,
kralovédvorskou Jutou, prevzal vroce 1998,
kdy prostiednictvim spolecnosti Jutapiast
koupil majoritni podil od bankovnich pri-
vatizatnich fondd, Mistni patriot pracuje
ve firmsé uf devétatficel let, od roku 1939 je
generdlnim feditelem.
Juta progla krizl s pro-
padem trZzeb o sedm
set miliond korun (na
34 miliardy), ¢isty
zisk loni &inil 159,7
milionu korun, Leios
i Juta ofelavd naviat

i tr¥eh zpét ke Slyfem
miliarddm - &ili na hodnoty z roku 2008,
Textilka ve Dvofe Krilove nad Labem, kiera
spravuje étrndct tuzemskych vjrobnich z3-
vind(l a md zastoupeni i v zahranidl, je s14-
I¥m teriem z4jmu zahraninich imvestori.
Na konci [#1a viak sama koupila ve Velké
Britanii za desitky miliondi korun obehodnt
firmu UK Hardware Direct a podstatng talk
rozéifila obechodni zastoupend, kterd uZ ma
napfiklad v Nizozemsku ¢ Nemecku. Juta
wyTdbi polypropylenowé thaniny, motouzy,
velkoobjemove vaky, podsttesni falie, umels
travniky. Hlavaty hraje tenis a je vasnivym
fidifem; podle vlastaiho odhadu najel pres
milion kilometr.

Kdy# na zacatku roka 2007 kupoval se sugm
gsouputnikem Jifim Divitem (17z) majoritu
v sdzkove kanceldti Chance za 200 miliond
korun, oba véfili, Ze tento chronicky ztrd-
tovi podnik postavi opét na nohy. Po tfech
letech je vEak realita dplné jind: vysledky
se jeé zhorfily, firma je na prodey, ale ani
za ftvrrinu plivodni ceny (tedy za 100 mili-
ontl korun) jinikdo nechee. Kolem Crejly,
nékdejsiho haskytaristy kapely Tichd do-
hoda, se stahu)i mradna i na jiné fronké:
jeho iméno je spojeno s financni skupinou
Appian, jez ovlada strojirensky Skoda Hol-
ding, O piivod penéz, jei skupina poukila
na pieveeti Skodovky i Mostecké uhelng
spoleénosti, 32 opél zajimaji Svycariti vy-
gptfovatelé, Cmejla | Divis se pry proto ple-

| stéhovali ze Svycarska do Monaka, "




































